
   

5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ C!! /ƘƛŜŦ                 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 
CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ !ƛǊŎǊŀƊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ 
Iƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ŀƛǊƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ awh 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ C!! ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ  

aŀǊŎƘ нлму 
±ƻƭ сΣ LǎǎǳŜ н 

QUARTERLY 

Aviation Mx  

    I¦a!b C!/¢hw{ 

н   aŜŜǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

о    Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ {ǘƻǊƛŜǎΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ    

    ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ 

т   άLǘ 5ƻŜǎƴΩǘ IŀǇǇŜƴ hǾŜǊƴƛƎƘǘΗέ -  

    LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  
    ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мм  .ŜȅƻƴŘ ά{ǿƛǎǎ /ƘŜŜǎŜέ ς Iƻǿ  

    ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ  
    ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

мо  5ŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ IǳƳŀƴ  

    CŀŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀǊŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ   
    ƳƛƴƛƴƎ 

мс  ²Ŝ ²ŀƴǘ ¸ƻǳΗ  

мт  ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ 



 н 

 
5ŀǾƛŘ WΦ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ tƘΦ5ΦΣ          
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C!! /ƛǾƛƭ             
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ό/!aLύ ƛƴ мфул ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ            
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘǳƳŀƴ 
ŦŀŎǘƻǊǎ όŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ǎƘƛƊǿƻǊƪκŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅύΦ IŜ 
ǿŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
C!!  ŜƳǇƭƻȅŜŜ   ŀǩǘǳŘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ CǊƻƳ мффм ǘƻ 
Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нллуΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ  !ŜǊƻǎǇŀŎŜ IǳƳŀƴ          
CŀŎǘƻǊǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  !ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ                
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !t! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ        
!ǇǇƭƛŜŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ                      
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǝǊŜŘΣ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ                     
/ƘŜǊƻƪŜŜ /w/Σ [[/ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ                          
ŀǾƛŀǝƻƴ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ     
hƪƭŀƘƻƳŀ ǿƛǘƘ ŀ .! ŀƴŘ a! 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 
a.!Φ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ         
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

ŎƻƭƻǊ ǾƛǎƛƻƴκǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ        
/ƘŜǊƻƪŜŜ /w/Σ [[/ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ       
ŀǾƛŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ         
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘƛǝƴƎ 
ǘƘŜ C!!Ωǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

{ǘŜǾŜƴ WΦ [ŀƴŘǊȅΣ tƘΦ5ΦΣ ƛǎ ŀƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ                

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ tǳǊŘǳŜ         

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

!ŜǊƻƴŀǳǝŎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴŀǳǝŎǎΦ 

IŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ              

ǎȅǎǘŜƳǎ  ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ  

ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ                  

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ   

ƘǳƳŀƴǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Iƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ-ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ƅƛƎƘǘ ŘŜŎƪ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ            

ŀǾƛŀǝƻƴ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ tǳǊŘǳŜΣ 5ǊΦ 

[ŀƴŘǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ 

ŀǘ b!{!Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ /-мпм. Ǉƛƭƻǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нΣрлл ƘŜŀǾȅ 

ƧŜǘ ƅȅƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ   ŀŜǊƛŀƭ    ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!ǳŘǊŜȅ wŜƛƴŜǊǘ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ȅŜŀǊ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ                

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ            

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ   

ƳƛƴƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ  ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ             

ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ                          

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ IǳƎƘŜǎ          

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ 

LƴǎǝǘǳǘŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ  tǳǊŘǳŜΣ ǎƘŜ                  

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ IǳƳŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ            

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ               

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 



 о 

   
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
      Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ                
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ 
.ƻŜƛƴƎΩǎ a95!ϭ όaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ǊǊƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
!ƛŘŜύΤ ŀƴŀƭȅǝŎ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hǳǘŎƻƳŜ 9ƴƎŜƴǳƛǘȅ 
Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳϰ ƻǊ ǘƘŜ .ŀƛƴŜǎ {ƛƳƳƻƴǎ 
C!ƛwϯ {ȅǎǘŜƳΤ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ b!{!Ωǎ 
!Ǿƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό!{w{ύ ƻǊ ǘƘŜ 
C!!Ωǎ !Ǿƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό!{!tύΤ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
      
     ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ               
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ             
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ƻǊ ŦŀƛƭΦ  
 
WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ CƻǊƳŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
     ! ƭŀǊƎŜ DŜǊƳŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ             
ƻǾŜǊƘŀǳƭ όawhύ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ό²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘύΣ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ !ǎƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
awh ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǊƻǘŀǘŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊƻƭŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ        
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ DŜǊƳŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ǿƻǊƪ           
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
!ǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜΩǎ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ            
ŀŎǉǳƛǊŜŘ awh ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŜǊǊƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ !ƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǊŜǿ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǿƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ ƭƛƊΦ  

Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ {ǘƻǊƛŜǎΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ 

 
5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ 

 

     ! Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ      
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ-ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ   
ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀ 
Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎΦ L         
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ άƎƻƻŘΣ ōŀŘΣ ŀƴŘ 
ǳƎƭȅέ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭκaŀȅ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ !a¢        
aŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭƭȅ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ ŀ Wǳǎǘ     
/ǳƭǘǳǊŜ  
     ¢ƘŜ ǘŜǊƳ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǿƻǊŘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
нл ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ wŜŀǎƻƴ ǘƻ 5ŀǾƛŘ aŀǊȄ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ         
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦǊŀƛƭǘȅΣ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǊǊƻǊ 
Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ                
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōƭŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ŀ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŜǊǊƻǊΦ !ƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ                 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ άŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ƧǳǎǘΦέ 

 
     9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŜŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ              
ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ           
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ                   
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎΦ ! Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ                       
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ άƻƴ ōƻŀǊŘέ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜΦ  

http://www.boeing.com/commercial/aeromagazine/articles/qtr_2_07/article_03_3.html
http://www.boeing.com/commercial/aeromagazine/articles/qtr_2_07/article_03_3.html
https://www.outcome-eng.com/just-culture-training/
https://www.outcome-eng.com/just-culture-training/
https://www.bainessimmons.com/aviation-consulting-services/smarrt-tools/fair-system/
https://www.bainessimmons.com/aviation-consulting-services/smarrt-tools/fair-system/
https://asrs.arc.nasa.gov/search/database.html
https://asrs.arc.nasa.gov/search/database.html
https://www.faa.gov/about/initiatives/asap/
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ŀȅ hƴŜ 
     ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ƴŜŀǊƭȅ у ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ό!п!ύ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
C!! ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 
ƎǊƻǳƴŘκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ hǇǎ 
[ƛƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ŀŦŜǘȅ !ǳŘƛǘ ό[h{!ύΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ [h{! ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘǳƳŀƴŦŀŎǘƻǊǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ  
 
     [h{! ƛǎ ŀ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ [h{! 
ǇŜǊƳƛǘǎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻƴ-ǇǳƴƛǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƴŀƳŜǎ 
ƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  
¦ǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƻǊ ƴƻǘΦ  
 
     ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ [h{! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
[h{! ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ [h{! ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻƴ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ [h{! ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀōƻǳǘ у ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΦ tǊƻǇŜǊƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ [h{! ƻōǎŜǊǾŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

 
! ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [h{! ƻōǎŜǊǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
[h{! ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ [h{! ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ [h{! ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƴŜŀǊƭȅ ф ƳƻƴǘƘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ [h{! ǘŜǎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ [h{! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǿƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ           
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊ            
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ         
ŎǳƭǇŀōƭŜ ǇŀǊǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ         
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƧƻōǎΦ 
 
     ¢ƘŜ ƴŜǿ DŜǊƳŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜŎŀƳŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǿƭƛƴƎ   
ǊŜƳƻǾŀƭ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 
ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ          
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜǘŎΦ ς ƘŀŘ ƴƻǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŜǊǊƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜΦ Lƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬǊŜ ŀƴȅƻƴŜΣ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǿƭƛƴƎΦ 
 
     [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻǿƭƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ άŘŀƳŀƎŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǿƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǿ 
ƻŦ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ DŜǊƳŀƴ-
!ǎƛŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ              
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  
      

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƧǳǎǝŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿǊƛǧŜƴ  ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀ Wǳǎǘ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ                      
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ      
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9ŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Wǳǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ          
ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƭŀōƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
²ƘŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 
 
      
 
 
 
     ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƛƴŎŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΦ {ƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛƎƘǘ 
ƭŜǎǎŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  aŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜǊǊƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 
 
     Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇŀƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘΦ   
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ                     
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜǇŀƛǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
млл҈ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
     ±ŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ                       
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ      ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ          
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ               
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ  
ŜǊǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊΣ ƘŜ 
ǘƻƻƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳŜǊŜƭȅ ǎŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛǇōƻŀǊŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ                  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻƭŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƴƻ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƴŀƳŜǎΦ  

 
 !ǎ ŦŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [h{! 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƘƻŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ [h{! 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘŜŘ ƛǘΦ                
/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ [h{! ǘǊŀƛƴŜŜ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎƳŀƭƭ        
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƴŜƎŀǘŜŘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ǘƘŜ [h{! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŀŎƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ             
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΦ 

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
     ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƘŀƭŦǿŀȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ           
ƻōǎŜǊǾŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƪƴŜǿ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǿǊƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƻƳ Řŀȅ 
ƻƴŜΦ 
 
ά!ǊŜ ²Ŝ !ƭƭ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƳŜ tŀƎŜΚέ  
     Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ           
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀƛƴǎΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ             
ƳƛŘ-мффлǎΣ ǎƻƳŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ WŀƳŜǎ  
wŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀǊȄΦ  



 с 

     5ǊΦ 5ŀǾƛŘ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ /ƛǾƛƭ           
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/!aLύ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 
IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛǎ ƻŦ /ƘŜǊƻƪŜŜ /w/Σ [[/Σ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǝŜŘ ǘƻ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ        
ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ         
ǊŜǾƛŜǿΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ  

¢ƘŜ ǳƴƛƻƴΣ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lǘ 
ǘƻƻƪ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀǊΣ ǿǊƛǧŜƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   
 
{ǳƳƳŀǊȅ 
     ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘΣ ōŀŘΣ ŀƴŘ ǳƎƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ! 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ !{!t 9ǾŜƴǘ 
wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ          
ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ          
ŜǊǊŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 
ŘƛŘƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ        
ŜǊǊƻǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǝũ ǇŜƴŀƭǘȅΦ ¢ƘŜ          
ƭŀōƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƭŘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
C!! ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ IŜ ŬǊƳƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ άL ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀƴ          
ŀƛǊƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ 
ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ        
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ [ŜǘΩǎ ǎǘƻǇ ōƭŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŬȄ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦέ  ¢ƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
C!! LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
CŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Wǳǎǘ /ǳƭǘǳǊŜΦ  



 т 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜΚ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŀƭ              
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƭŜǎǎ ǎǘǊƛŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ hƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ             
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ             
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ŀǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ άǊǳƭŜǎέ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛŎǘŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƻǊ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όǎŀŦŜǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ             
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴύΦ {ŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ              
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ           
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ                 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ            
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ȅŜǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ          
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 
/ǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜǘȅ            

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ CCt ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŀ ǘŀǎƪ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ hƴŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ t9!w όtŜƻǇƭŜΣ               
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ !ŎǝƻƴǎΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ ƳƻŘŜƭ   
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǳǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

άLǘ 5ƻŜǎƴΩǘ IŀǇǇŜƴ hǾŜǊƴƛƎƘǘΗέ -  
LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
 

5ŀǾƛŘ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ tƘΦ5Φ 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŀǾƛǎΣ aΦ.Φ!Σ aΦ!Φ 

 

{ŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ōŜƎŀƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ŬƴƎŜǊ ŀǘ ǇƻƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ                  
ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘǊŜŜ-aƛƭŜ LǎƭŀƴŘΣ 
/ƘŜǊƴƻōȅƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нлму !Ǿƛŀǝƻƴ aȄ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ                   
vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ 5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ                  
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
όCCtǎύΦ Iƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ             
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōǳǘ 
Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ                  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ CCtǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ                   
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƅƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ             
ǊŜǘǳǊƴǎ ƘŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ             
ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ŘŜŬƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ               
ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ           

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ 
      
 



 у 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƛƎƘŜǊ             
ǎǳǊǾŜȅ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ               
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CCtǎΦ aƻǎǘ            
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
άǎƴŀǇǎƘƻǘέ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
     hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴ                 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфулΦ 
²ƘŜƴ ŬǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ пл-ƛǘŜƳ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǎƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜǎ          
ǘƻǿŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ               
ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ IƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ                   
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мфул ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ         
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǘŜƳ ǎŜǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ            
ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎŎŀƭŜǎ 
ƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ            
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ                        
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ   ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ !ƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ               
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ             
ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƻƎŀǊǘȅΣ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ 
tŜǊŜǊŀ όнлмтύмΦ  
 
 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ          
ŜƴǎǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ  

¶ !ǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ            
Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΚ 

¶ 5ƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ             
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ǎŀŦŜƭȅΣ ƻǊ Řƻ 
ǘƘŜȅ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ άǘǳǊƴ ŀ 
ōƭƛƴŘ ŜȅŜέ ǘƻ ŎǳǩƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎΚ  

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ                     
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Ƨƻō ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΚ  

¶ !ǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ όǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜύΚ 

¶ 5ƻŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
όƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜύΚ  

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ 
ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ   

 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜΚ 
     wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ             
ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŀŦŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ               
ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

м CƻƎŀǊǘȅΣ DΦWΦΣ aǳǊǇƘȅΣ tΦWΦ ŀƴŘ tŜǊŜǊŀΣ IΦbΦ όнлмтύΦ {ŀŦŜǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊŘƴŀƴŎŜΥ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘŜǎǝƴƎΦ {ŀŦŜǘȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ фоΣ 
снπсфΦ ƘǧǇǎΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǎŎƛΦнлмсΦммΦлмл 

https://eprints.usq.edu.au/26770/1/Murphy%20and%20Fogarty%20EO%20safety%20climate%20survey.pdf
https://eprints.usq.edu.au/26770/1/Murphy%20and%20Fogarty%20EO%20safety%20climate%20survey.pdf


 ф 

н bŜŀƭΣ !ΦΣ ϧ DǊƛŶƴΣ aΦ !Φ όнллпύΦ {ŀŦŜǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪΦ Lƴ .ŀǊƭƛƴƎΣ WΦΣ ϧ CǊƻƴŜΣ aΦ wΦ ό9ŘǎΦύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мр-опΦ 
 
оCƻƎŀǊǘȅΣ DΦ WΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
!Ǿƛŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ пόоύΣ то-флΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊƻƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ                   
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ      
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
όŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎύ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǎŀŦŜǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ              
ƳƻǝǾŀǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ                   
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ DŜǊŀǊŘ CƻƎŀǊǘȅΩǎо ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ           
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ нллпΣ 
ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ                      
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ Ƨƻō 
ǎǘǊŀƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ             
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Iƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ            
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜΦ ²ƘŜƴ Ƨƻō 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻ ŘƻŜǎ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǳƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ           
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CCtǎΣ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ            
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ               
ōŜƘŀǾƛƻǊΚ 
     !ǘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ                       
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƻƊŜƴǝƳŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ !ƴŘǊŜǿ bŜŀƭн ŀƴŘ 
aŀǊƪ DǊƛŶƴ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ            
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ bŜŀƭ ŀƴŘ DǊƛŶƴΩǎ όнллпύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎΤ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  



 мл 

Lƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅΣ CƻƎŀǊǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ               
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊǎΣ                
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎΦ           
!ƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜǎΦ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όǿƻǊƪ ƴƻǊƳǎύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΚ 
 
 
 
 
 
 
 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ 
     Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀŦŜǘȅ          
ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ               
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 
¢ƘƻƳŀǎ YǊŀǳǎŜп ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ         
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ŀ нллн ǎǘǳŘȅΣ 5ƻǾ 
½ƻƘŀǊр ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ-ōŀǎŜŘ ǘŀƭƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ             
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ƊŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ                   
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
όƛƴƧǳǊƛŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ŜȄŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ             
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

     /ǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ŜũƻǊǘǎΦ ¸ŜǘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ             
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ              
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
Ƨƻō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƨƻō ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ             
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

пYǊŀǳǎŜΣ ¢Φ wΦ όнллрύΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀŦŜǘȅΣ IƻōƻƪŜƴΣ bWΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
 
р½ƻƘŀǊΣ 5Φ όнллнύΦ aƻŘƛŦȅƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳōǳƴƛǘ ǎŀŦŜǘȅΥ ! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ утόмύΣ мрс-мсоΦ 


