
   

I N S I D E  T H I S  I S S U E :         

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

!ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ н 

¢ƘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ά¢ƘŜ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭέ - 
¢Ǌȅ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ .ǳȅ  

о 

²ƻǊƪǎƘƻǇ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
IC ƛƴǘƻ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

п 

[ƛƴŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƴƎ YŜȅ ƛƴ {a{  

с 

Iƻǿ ǘƻ hǇǝƳƛȊŜ ¸ƻǳǊ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 5ƛũŜǊŜƴǘ hǇŜǊŀǝƴƎ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

у 

IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {a{ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

мл 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Wƻō !ƛŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŦƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

мо 

CCtΥ ¢ƘŜ .ǳŎƪ {ǘƻǇǎ ǿƛǘƘ aŜ мс 

!ǳǘƘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ мс 

5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ 
C!! /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ 
IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 
!ƛǊŎǊŀƊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
{ȅǎǘŜƳǎΦ Iƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ŀƛǊƭƛƴŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ awh ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
ŀƴŘ C!! ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
±ƻƭ сΣ LǎǎǳŜ п 

Aviation Mx  
     I¦a!b C!/¢hw{ 



 н 

!ǎƘƭŜȅ !ǿǿŀŘ ƛǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 
!ƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ C!!Ωǎ /ƛǾƛƭ 
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ό/!aLύ CƭƛƎƘǘ 5ŜŎƪ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō ό!!a-рмлύΦ !ǎƘƭŜȅ 
ōŜƎŀƴ ƅȅƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƅƛƎƘǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ 9ƳōǊȅ-wƛŘŘƭŜ 
!ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 
IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎΣ !ǎƘƭŜȅ ōŜƎǳƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!! ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ {ƘŜ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ C!! 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎΦ   

5ǊΦ aŀǊŎ {ȊŜǇŀƴ ƛǎ ŀ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ {ŀƠŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŎƘƻƻƭΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ [ǳƊƘŀƴǎŀΦ Iƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƛǊƭƛƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
{ƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀǘ [ǳƊƘŀƴǎŀ {ȅǎǘŜƳǎΣ 
ǘƘŜ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ƻŦ [ǳƊƘŀƴǎŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀǘ [ǳƊƘŀƴǎŀ 
¢ŜŎƘƴƛƪΣ ǘƘŜ awh ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ [ǳƊƘŀƴǎŀΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ DŜǊƳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lƴ нлмнΣ aŀǊŎ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ 
²ŜŜƪ ϧ {ǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ άпл 
¦ƴŘŜǊ CƻǊǘȅΥ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊǎ ƻŦ 
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ !ǾƛŀǝƻƴέΦ aŀǊŎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ƘƻƭŘǎ ŀƴ !a ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ 5ǳƪŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

aǊΦ 5 {ƳƛǘƘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ тлл 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
IŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
!Ǿƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ   
IŜ ǎŜǊǾŜŘ нф ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ aŀǎǘŜǊ !ǊƳȅ 
!ǾƛŀǘƻǊΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όL{{tύΣ ŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ŀŦŜǘȅ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όLw{tύΣ /ŜǊǝŬŜŘ 
IC!/{ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ 
άvǳŀƴǘǳƳ {ŀŦŜǘȅ aŜǘǊƛŎǎέ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ слл 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ άLƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
{ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
!Ǿƛŀǝƻƴ άΣ !ǎƘƎŀǘŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  IŜ 
ƘƻƭŘǎ ŀƴ a.! ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ   
 
 



 о 

  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ /¢9C!!¢hǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƛƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
м ŀƴŘ нΦ ¢ƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƴΩǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ  ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΚ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ - ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŜũƻǊǘΗ L Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ¢ƘŜ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƻǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢Ǌȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
¢ƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊǳǎƘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƧƻōΣ ǇƻƻǊ Ƨƻō ƘŀƴŘ-ƻũ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘƛƊΣ 
ŜǘŎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ȅƻǳǊ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭ ƭƛǎǘ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 9ƴƭƛǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ƳƻŘƛŦȅ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ /¢9C!!¢hǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚ 9ŀǎȅΣ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻŘŜƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜũƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ¢Ǌȅ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ .ǳȅΗ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ƘŜ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ пΩ Ȅ уΩ ōƻŀǊŘΣ 
ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǿŀƭƭŜǘ 
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ !ƴȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜũƻǊǘΦ !ǎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ - ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊǎΗ 

¢ƘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ά¢ƘŜ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭέ - 
¢Ǌȅ .ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ .ǳȅ 

5 {ƳƛǘƘ 

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜΚ 

мΦ aƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ нΦ ! ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΦ  оΦ aȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǊŜ-ŬǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ м ŀƴŘ нΣ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ǇƻƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ оΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳƻǎǘΦ  

{ƻ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ о ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΚ [ŜǘΩǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ Ǌŀōōƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ [ŜǘΩǎ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ LŦ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ 
ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛƳǇƭŜ - Ƨǳǎǘ ŬƴŘ ŀƴŘ ŬȄ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊƛƎƘǘΚ ²Ŝƭƭ 
ƳŀȅōŜ ƴƻǘΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪΦ 
aƻǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΦ 
LŘŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ōŜƎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
Řƻ ǿŜ ƭƻƻƪΚ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ - ¢ƘŜ CƭƻƻǊ aƻŘŜƭΗ  
!ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘΦ  

Lƴ Ƴȅ ор ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ LΩǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ¢Ƙŀǘ 
9Ȅƛǎǘ CƻǊ !ƴ !ŎŎƛŘŜƴǘ ¢ƻ hŎŎǳǊΦ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ /¢9C!!¢hǎΣ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ {ŜŜ-ǘŀ-ŦƻǳƎƘǘ-ǘƻƻǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 
¸ƻǎƘƛŘŀ ŀƴŘ {ƘǳƛŎƘƛΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /¢9C!!¢hǎ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜŜƳǎ 
Ŝŀǎȅ ŜƴƻǳƎƘ - ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳȅ ƛƴΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ L ŀǎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦǊƻƴǘ-
ƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ aƻǎǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ƨƻō ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǝƳŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǘΣ ƴŜŀǊƭȅ млл҈ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ȅŜǎΗ  


